DOMENICA — 11 MAGGIO 2025

2

| MERCATI E IL TERRITORIO

Le prospettive

Distretto ad un bivio
«Serve una svolta
entro cinque anni
Prato rischia di sparire»

Secondo irisultati dell'indagine Perimetro reale, commissionata da
Pratofutura, gliimprenditoriamanoil loro lavoro, ma devono accrescere
le dimensioni delle aziende. «l pit giovani sono prontia unire le forze»

PRATO

Gli imprenditori pratesi sono
ancora molto affezionati al di-
stretto (44,8%), ma non si fidano
piu del sistema distretto per il
quale nei prossimi cinque anni
prevedono un declino (47,2%),
mentre sono gli imprenditori piu
giovani quelli pronti ad unire le
forze, anche in forme di aggrega-
zioni. E' questa una prima foto-
grafia che emerge dall’indagine
«Perimetro reale», commissiona-
ta da Pratofutura in collaborazio-
ne con Confindustria Toscana
Nord, il Pin e il Comune di Prato,
per i suoi primi 40 anni e presen-
tata ieri alla Camera di Commer-
cio. Da dicembre 2024 a marzo
2025 sono stati compilati online
oltre 300 questionari da parte
degli imprenditori che hanno
partecipato allo studio, curato
nella raccolta dati e nell’analisi
statistica dal professor Mauro
Maltagliati (Unifi), sull'imprendi-
torialita nel distretto tessile e ma-
nifatturiero, esaminando la situa-
zione economica delle imprese,
le aspettative, il passaggio gene-
razionale, le dinamiche associati-
ve e di aggregazione.

«ll messaggio che se ne ricava -
commenta Marco Ranaldo, presi-
dente di Pratofutura - & che gli
imprenditori non vogliono cam-
biare lavoro, ma vogliono cam-
biare il metodo di lavoro. La stra-
grande maggioranza degli inter-
vistati si rende aperta a fare un
passo successivo, come fare
questo cambiamento di metodo-
logia di lavoro». Per Ranaldo non
bisogna fissarsi sulle aggregazio-
ni tra imprese, perché ci posso-
no essere altri sistemi. «ll proble-
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Da sinistra Andrea Dossi, Mauro Maltagliati e il presidente Marco Ranaldo foto Attalmi

ma principale - spiega - ¢ la di-
mensione: le aziende devono
crescere, perché ad oggi sono
troppe e troppo piccole». Eppu-
re un tempo si diceva «piccolo &
bello«, un paradigma che nel XXI
secolo chiede di essere aggior-
nato. «Le aggregazioni sono uno
dei modi pitu semplici, ma ci pos-
sono essere tanti altri esempi co-
me le fusioni, le reti di impresa,
le acquisizioni - ribadisce Ranal-
do - Prato ha capito che vanno
aumentate le dimensioni delle
aziende». E se solo «un terzo de-
gliimprenditori ha una visione ot-
timistica per la propria azienda,
il 70% sostiene che bisogna sta-
re all'interno del distretto nono-
stante abbia criticita».

Il conto alla rovescia ¢ iniziato:
«Deve cambiare il modo di lavo-
rare da qui a 5 anni. E per farlo -
suggerisce il presidente - ci vo-
gliono acceleratori di processo,
dei ‘driver’ che possono essere
le associazioni di categoria, la

politica. C'é bisogno di una visio-
ne di distretto unica e non fram-
mentata». Ranaldo sostiene
«che il cambiamento va fatto
ora, Prato & a un bivio, non si puo
pit rimandare», lanciando un ap-
pello ad associazioni di catego-
ria, istituzioni e politica.

La presentazione dell'indagine
«Perimetro reale» & avvenuta di
fronte ad un affollato auditorium
della Camera di Commercio: tan-
ti gli imprenditori presenti, rap-
presentanti delle associazioni di
categoria, politici tra cui la sinda-
ca llaria Bugetti e I'assessora Be-
nedetta Squittieri, che hanno se-
guito con interesse il quadro che
mano a mano si & venuto a co-
struire sotto i loro occhi.

Tra gli ospiti della mattinata an-
che I'assessore regionale alle At-
tivita Produttive Leonardo Mar-
ras: presto la Regione pubbliche-
ra un bando da 103 milioni di eu-
ro per le piccole medie imprese,
suddiviso in 63 milioni destinati
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La platea nell’auditorium della Camera di Commercio di Prato

a progetti di aggregazioni con al-
meno sei imprese e altri 40 milio-
ni per singole aziende.

«Al punto in cui si trova Prato, do-
ve le idee ci sono ma il distretto
ha serie difficolta - sostiene An-
drea Dossi, professore dell’Uni-
versita Bocconi - manca quello
spazio di progettualita che rie-
sca a dare scala alle singole ini-
ziative. Oggi si deve capire chi
prende in mano l'imprenditoriali-
ta in una progettualita di distret-
to. C'é dafarein fretta». Dossi in-
dividua una strada possibile: «Ci
vuole un progetto pilota che di-
mostri che € possibile stare insie-
me e dare scala ai progetti - spie-
ga - Gliimprenditori devono ren-
dersi conto che non esiste alter-
nativa: se entro 5 anni non ci si
ristruttura si perde il distretto.
Sono arischio alcune lavorazioni
della filiera».

E allora la soluzione quale puo
essere? Il professor Dossi I’ha in-
dicata nelle conclusioni della
mattinata. «La vera soluzione po-
trebbe ricadere nelle mani delle
aziende piu grandi e strutturate
del distretto. Sono loro che po-
trebbero mettersi assieme, fare
piattaforma comune di servizi
per la sostenibilita anche socia-
le, per attrarre talenti e per la ma-
nagerialita finanziaria. C'é biso-
gno del coraggio di un primo
progetto pilota. Per farlo c’e biso-
gno degli ingredienti primari,
non si deve partire dall'innova-
zione e dal mercato, ma dalle
persone, dalla sostenibilita e dal-
la capacita di gestire il denaro».
Alla tavola rotonda della mattina-
ta hanno partecipato anche Da-
niela Toccafondi, presidente del
Pin e Monica Ranfagni, professo-
ressa dell’Universita di Firenze.
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«La vera soluzione
potrebbe ricadere
nelle mani delle
aziende piu grandi
e strutturate»

Un grande
impegno

DOPO LA PROROGA

Ranaldo termina il mandato
«Pronto a contribuire per la citta»

Marco Ranaldo con il mese di
giugno conclude il suo
mandato da presidente
Incarico per il quale nel luglio
dello scorso anno aveva
ricevuto una proroga
dall’assemblea dei soci.

Per la seconda volta nella storia
della quarantennale
associazione, dopo quella nel
2021 per l'allora

presidente Stefano Betti, a
luglio 2024 & arrivata un’altra
proroga. Ranaldo € rimasto alla
guida di Pratofutura con il
programma iniziato nel luglio
2022. Una scelta, quella della
proroga di un anno fa, dettata
dalle importanti novita
apportate dallo stesso Ranaldo,
tra cui anche l'indagine
Perimetro reale, che € stata
presentata ieri alla Camera di
Commercio. «ll mio percorso
con Pratofutura finisce con
questo mandato, ma resto a
disposizione per portare un
contributo alla citta anche in
altre forme», afferma Ranaldo
che preferisce non fornire
ulteriori dettagli.
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LO SCENARIO

(dall'indagine di PratoFutura)

Acquistare, aggregarsi, fondersi, partecipare a reti di impresa,
prenderesti in considerazione almeno una di queste opzioni?

42,81%

No, non prendo
in considerazione
nessuna
«strategia
modificativa»

15,36%

No, posso pero
considerare
di vendere!
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41,83%
SI'!

(«insieme

piu forti»)

Quindi... chi sono
gli imprenditori inclini
a «unire le forze»?

1) Sono «giovani»
2) Hanno una istruzione elevata

3) Sono piu frequenti nelle...
aziende grandi (oltre 30 addetti)

4) Tendono a ripetere
le «esperienze» fatte in passato

5) Privilegiano un partner del
distretto, o almeno italiano

6) Sono «ottimisti»

7) Sono piu sensibili alla
«questione» certificazioni

«Pronti a sostenere le imprese
Ci vogliono unita, fiducia e visione»

Lo sprone della sindaca Bugetti: «A giugno saremo alla prima fiera sull’'economia circolare a Bruxelles»

PRATO

«Il nostro distretto ha bisogno
di questo: unita, fiducia, capaci-
ta diraccontare il bello che sap-
piamo fare tra l'innovazione che
applichiamo alla tradizione con
un pizzico di fantasia, il dna pro-
fondamente green, la capacita
ditradurre in realta i progetti vi-
sionari dei grandi nomi della mo-
da come solo poche sere fa ci
ha raccontato la maison Scervi-
no». La sindaca llaria Bugetti ne
€ convinta e ancora di piu dopo
la presentazione della ricerca
«Perimetro reale», commissio-
nata da Prato Futura in collabo-
razione con Confindustria To-
scana Nord, Pin e Comune di
Prato, avvenuta in Camera di
Commercio. «Questa & Prato,
siamo unici al mondo. Ci credo
profondamente e mi battero fi-
no all'ultimo perché la citta ab-
bia il giusto riconoscimento del
suo valore e del contributo che
da al manifatturiero nazionale -
afferma la sindaca -. Per questo
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Giusti: «L'indagine
conferma una
situazione che da
diverso tempo si
stava evidenziando»

con il Tavolo del distretto stia-
mo lavorando a tanti progetti
che rafforzino le nostre aziende
su scala internazionale». E ricor-
da che questo percorso gia av-
viato «culminera a giugno con
la partecipazione di Prato alla
prima fiera sull’economia circo-
lare tessile di Bruxelles. Un even-
to che sara preceduto a fine
maggio da una due giorni ospi-
tata al Museo del Tessuto per
confrontarci sulle produzioni
ecosostenibili e sulle politiche
europee che dovranno definire
il quadro in cui muoversi».

Bugetti € consapevole che Pra-
to ed i suoi imprenditori del tes-
sile sono «davanti a sfide impor-
tanti. Per vincerle dobbiamo sa-
per fare gioco di squadra, tutti
insieme, imprese, istituzioni e
associazioni di categoria». Nel-
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lo stesso tempo «voler valorizza-
re il proprio tessuto produttivo
non significa nascondere i pro-
blemi, ma non dobbiamo per-
mettere che questi offuschino
I'immagine di un distretto con
secoli di storia che continua a in-
vestire nel futuro». La sindaca ri-
badisce la volonta di continuare
a battersi «tutti i giorni contro
Iillegalita economica per tutela-
re la parte sana della nostra im-
prenditoria, che & la maggioran-
za. Non accetteremo chi, anzi-
ché dare una mano con concre-
tezza a combattere la piaga del-
lo sfruttamento e del lavoro ne-
ro, cerca visibilita soffiando sul
fuoco». Per questo Bugetti rin-
nova lI'impegno suo e della giun-
ta «nel fare la nostra parte per
sostenere le imprese che ogni
giorno lavorano per il benesse-

La sindaca di
Prato llaria
Bugetti
Pronta la
missione del
Tavolo del
distretto a
Bruxelles

re e il progresso di Prato e dei
pratesi». E invita il distretto a se-
guire I'input che arriva dallo stu-
dio, ovvero di guardare alle ag-
gregazioni «in certi casi neces-
sarie per essere piu forti e strut-
turati. Credo che sia il paradig-
ma giusto per superare questo
momento difficile».
Per Luca Giusti, presidente di
Confartigianato Imprese Prato, i
risultati dell'indagine non fanno
che «confermare una situazione
che da diverso tempo si stava
evidenziando con un grido di al-
larme: da una parte |'eta avanza-
ta dei titolari delle aziende e
dell’altra la necessita di far cre-
scere dimensionalmente le im-
prese». Rincuora il fatto che
«sia venuta fuori una discreta di-
sponibilita ad andare incontro
alle aggregazioni e al dimensio-
namento maggiore, soprattutto
da parte di imprenditori giova-
ni». Giusti plaude anche all’an-
nuncio dell’assessore regionale
Leonardo Marras: «E’ importan-
te che la politica si sia resa con-
to che c¢’e bisogno di interveni-
re non per salvare aziende de-
cotte, ma per investire su un fu-
turo che non sara piu quello de-
gli interventi a pioggia». Altro
spunto interessante, secondo
Giusti, € stato condiviso da Do-
menico De Angelis, condiretto-
re generale di Banco Bpm,
«sull'urgenza di coinvolgere le
banche con investimenti sui ter-
ritori».

Sara Bessi

Piccolo (forse) é bello...
ma (probabilmente)
é anche vulnerabile

®* Maggiore esposizione a crisi di
liquidita e ritardi nei pagamenti.

® Mancanza di fondi per aggiornare
il personale su nuove tecnologie,
normative ambientali

o digitalizzazione.

® Debole potere contrattuale.

® Scarsa capacita
di internazionalizzazione.

® Costi fissi elevati per conformarsi
a normative ambientali e sociali.

®* Mancanza di reti e alleanze.

* Dipendenza da pochi clienti
o fornitori.

® Minori capacita di attrarre talenti.

Sezione moda
allo studio

«CONTRIBUTO INTERESSANTE>»

Marini (Ctn): «<Determinati

«Un contributo utile e
interessante, che aggiunge
informazioni alle riflessioni che
come imprenditori stiamo
facendo a livello sia individuale
che associativo. | percorsi che
stiamo facendo come sezione
Sistema moda possono trarre
degli spunti da questo studio».
Ne & convinto Francesco
Marini, presidente della
sezione Sistema moda di
Confindustria Toscana Nord, a
fronte del quadro che & emerso
dall'indagine sul distretto
denominata «Perimetro reale».
«Al di la di considerazioni su
aspetti specifici - aggiunge
ancora Marini -, mi pare che
emerga nelle imprese una
chiara consapevolezza delle
criticita in atto ma anche la
determinazione a superarle».



